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Résumé. Boris Daniel a travaillé à l’Agence des Aires Marines Protégées (AAMP), 
puis à l’Agence Française pour la biodiversité (AFB), et enfin au Parc Marin de la 
Côte Bleue (PMCB, Provence), dont il était devenu directeur, après y avoir débuté 
sa carrière. Homme de terrain et plongeur expérimenté, il a participé activement à la 
surveillance et à la gestion des Aires Marines Protégées (pêche amateur, fréquentation, 
poissons, peuplement benthique, effet réserve) et a participé à plusieurs campagnes 
océanographiques à bord des N/O L’Europe et L’Atalante. Amoureux des avancées 
scientifiques et techniques, il les a accompagnées et soutenues efficacement quand 
il travaillait pour l’AAMP et l’AFB, et il y a souvent participé quand c’était possible : 
protection et surveillance des peuplements benthiques, exploration du coralligène 
profond et des canyons sous-marins, ‘indice poisson’ pour la mise en évidence de l’effet 
réserve et utilisation d’indicateurs écologiques basés sur la qualité du fonctionnement 
de l’écosystème.
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Abstract. Boris Daniel (1974-2020). Towards an ecosystem-based approach to 
management. Boris Daniel worked at the French Agence des Aires Marines Protégées 
(AAMP), then at the Agence Française pour la Biodiversité (AFB), and finally at the Parc 
Marin de la Côte Bleue (PMCB, Provence), of which he had become director, after 
starting his career there. As a ‘field man’ and an experienced scuba diver, he actively 
participated in the monitoring of Marine Protected Areas (amateur fishing, frequentation, 
fishes, benthic communities, reserve effect) and participated in several oceanographic 
cruises aboard N/O L’Europe and L’Atalante. As a passionately committed to scientific 
and technical progress, he worked towards it and supported it to good effect when 
he was working for the AAMP and AFB, and he often contributed to it when possible: 
protection and monitoring of benthic communities, exploration of deep coralligenous 
outcrops and submarine canyons, 'fish index' to assess the reserve effect and the use of 
ecosystem-based ecological indicators as a tool for coastal management.
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Adieu l’ami

C’est avec stupeur et une profonde tristesse que le monde 
de la mer, des Aires Marines Protégées (AMPs), de la science et des 
plongeurs a appris la disparition brutale de notre ami Boris Daniel le  
23 juin 2020 (Fig. 1). Il s’est éteint à l’âge de 45 ans d’un cancer qui 
ne lui a laissé aucune chance. Terrible, trop vite : quelle injustice pour 
Boris, foudroyé au début d’une étape majeure de sa carrière.

Figure 1. Boris Daniel en mer, à Port-Cros, en 2006. Photo © Élodie Garidou.

Le Parc Marin de la Côte Bleue (Provence), a reçu et continue 
de recevoir beaucoup de messages au sujet de Boris, qui en était 
devenu Directeur en septembre 2019. Il avait débuté au Parc Marin 
de la Côte Bleue (PMCB) il y a plus de 20 ans, en 1999, en qualité 
d’emploi-jeune au départ, puis de technicien territorial pendant 10 ans. 
Il venait d’y revenir avec une expérience et de solides compétences 
acquises dans les projets de toutes dimensions qu’il avait conduits 
au sein de l’Agence des Aires Marines Protégées (AAMP) puis de 
l’Agence Française pour la Biodiversité (AFB) pendant 10 ans, avec 
en point d’orgue plusieurs missions d’exploration des canyons sous-
marins, notamment en été 2018, où il était chef de mission sur le navire 
océanographique L’Europe, avec des plongées profondes, jusqu’à 
-2 500 m, grâce à un AUV (Autonomous Underwater Vehicle).
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Ce qui s’exprime dans tous ces messages de soutien, en 
premier, c’est la sidération : personne n’arrive à croire qu’un ami, qu’un 
camarade, qu’un copain et collègue aussi plein de joie de vivre ne soit 
plus là.

La joie de vivre, le dynamisme, le franc-parler, l’humour souvent 
décapant, et aussi le côté très humain, brillant, convivial, s’expriment 
au présent. Personne n’arrive à parler de Boris au passé.

Tout le monde était heureux, au PMCB, de retrouver un 
compagnon avec lequel nous partagions beaucoup d’idées, et qui 
est associé à des moments inoubliables en mer ou en plongée. On 
croyait très fort à ce que Boris pouvait apporter au Parc Marin. Il aimait 
profondément la Côte Bleue, la mer, le territoire dont il connaissait 
les moindres cailloux, sur terre ou sous l’eau, et les hommes, le petit 
peuple de la mer, les pêcheurs, les plongeurs, les plaisanciers. Il avait 
envie de relever le défi lancé par les ‘pères fondateurs’ du PMCB, 
Georges Rosso (maire du Rove depuis 1981), Roger Montagnac 
puis Pierre Pène (maires de Carry-le-Rouet), Pierre Matraja (maire de 
Sausset-les-Pins), André Vardaro (maire d’Ensuès) et Georges Cristiani 
(alors chargé de mission au Conseil régional Provence-Alpes-Côte 
d’Azur, aujourd’hui maire de Mimet). Il avait envie de prendre en charge 
le PMCB, de continuer à innover, et d’inventer un avenir à la suite de 
Frédéric Bachet, responsable du PMCB depuis sa création en 1983. Il y 
avait un vrai plaisir et une forte motivation à travailler avec lui, toujours 
très positif et ouvert. 

Boris était profondément humain, et il aimait ces réseaux 
humains. Des histoires d’hommes et de femmes engagés qui se 
rencontrent, échangent, se retrouvent, s’attachent, partagent, avec 
sincérité et passion, souvent en bons vivants, autour de la noble 
cause, la protection et la préservation des espaces naturels littoraux 
et marins. Il était particulièrement ouvert aux divers points de vue qu’il 
essayait toujours de prendre en considération.

L’environnement est souvent un engagement, un combat et 
Boris a toujours partagé ces combats et ambitions pour la ‘grande 
bleue’ (la Méditerranée) pendant plus de 20 ans. C’est avec une 
approche programmatique et opérationnelle qu’il souhaitait mettre en 
œuvre des actions de gestion.

Au revoir l’ami, repose en paix dans ton royaume sous-marin 
de la Côte Bleue, dans la grotte à corail de la réserve de Carry que 
tu aimais tant ! Ton esprit et ton âme resteront à jamais dans nos 
mémoires et nos cœurs. Tous ces bons moments passés sous l’eau 
avec un tel compagnon de plongée ne s’oublient pas.

Nous nous joignons tous en pensées affectueuses pour ses 
enfants, Titouan et Malo et son épouse Élodie : vous avez tout notre 
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soutien, plein de courage à vous ; la vie continue ; Boris la voyait belle. 
Prenez bien soin de vous.

Sa vie, son œuvre

Boris Daniel est né le 13 novembre 1974 à Charenton-le-Pont, 
une petite ville de la banlieue parisienne. Sa mère Marie-Claude et son 
père Michel Daniel, tous deux originaires de la Nièvre, travaillaient dans 
la banque. C’est à l’âge de 8 ans que Boris a demandé à ses parents 
de faire de la plongée sous-marine, ce qui les a un peu décontenancés, 
car aucun d’eux ne savait nager ; en outre, à cette époque, les clubs 
de plongée, même à Paris, n’acceptaient pas les enfants. Mais il a 
surmonté les routines, comme plus tard dans sa vie professionnelle. 
Ses petits plaisirs étaient les descentes de rivière et les sorties plongée 
dans le sud de la France, en Espagne et en Tunisie. Et bien sûr, il 
regardait les films du Commandant Cousteau et possédait tous ses 
livres.

La plongée sous-marine a joué un rôle important dans la vie de 
Boris. C’est d’ailleurs grâce à la plongée que Boris et Élodie, devenue 
son épouse puis la mère de ses enfants, se sont rencontrés en 1996, 
sur les quais de l’Estaque (un quartier du nord de Marseille), à la Société 
Nautique de L’Estaque Mourepiane. Tous les deux, ils ont fait le tour 
du monde en plongée : Corse, Égypte, Martinique, Guadeloupe, La 
Réunion, Maldives, Nouvelle-Calédonie, Polynésie française, Afrique 
du Sud.

Boris a étudié la biologie à l’Université de Paris 4, avec un 
Master en ‘Biologie des populations et des écosystèmes’ en 1997, 
complété par un DESU (Diplôme d’Études Supérieures Universitaires) 
de ‘Sciences naturelles-écologie marine’, en 1998 ; il effectua son stage 
à Marseille, au GIS Posidonie (Groupement d’Intérêt Scientifique), 
sous la direction de l’un de nous (Charles-François Boudouresque) : 
‘La pêche amateur dans l'archipel de Riou (Marseille, Méditerranée 
occidentale). Analyse des pratiques. Essai de quantification de l'effort 
de pêche et des captures’ (Bernard et al., 1998 ; Daniel, 1998 ; Daniel 
et al., 1998).

En 1999, Boris a suivi le Master 2 ‘Activités et aménagements 
littoraux et maritimes’ à Montpellier. Après sa formation universitaire, 
il est devenu technicien supérieur territorial en 2002, puis ingénieur 
des Travaux Publics de l’État en 2017. Excellent plongeur (Fig. 2), 
il était classé scaphandrier à l’INPP (Institut National de la Plongée 
Professionnelle) et également moniteur fédéral 1er degré (aujourd’hui 
‘Encadrant 3’) et pratiquait régulièrement la plongée en club.
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Figure 2. Boris Daniel, lors d’une plongée scientifique à Sausset-les-Pins (Provence), en 
2007. Photo © GIS Posidonie. 

Jeune étudiant, Boris a découvert le monde de la recherche 
scientifique à travers des stages de fin d’étude en 1997 et 1998, au 
GIS Posidonie avec l’un de nous (CFB) (Daniel, 1998 ; Daniel et al., 
1998), puis au Laboratoire Arago de Banyuls-sur-Mer et au Parc Marin 
de la Côte Bleue (PMCB). C’est en qualité d’emploi-jeune, un type de 
contrat de travail aidé par l’État et créé en 1997, que Boris est entré 
au PMCB, en 1999 (Fig. 3). Au PMCB, il a en particulier contribué 
au développement d’un ‘indice poisson’ pour décrire l’effet réserve, 
méthode initiée par Jean-Georges Harmelin (Centre d’Océanologie 
de Marseille, Station marine d’Endoume) (Daniel et al., 1999, 2002b, 
2010 ; voir également Harmelin, 1999). Plus généralement, Boris s’est 
investi avec passion dans la surveillance des écosystèmes marins, 
sous tous ses aspects (Daniel et al., 2002a ; Charbonnel et al., 2003 ; 
Bonacorsi et al., 2011, 2014 ; Daniel et Lamoureux, 2014) et dans 
leur gestion (Daniel et Maisonneuve, 2002a, 2002b ; Bachet et al., 
2003 ; Daniel et al., 2003 ; Bachet et al., 2006, 2008, 2012 ; Pergent 
et al., 2015). Grâce aux pêcheurs artisanaux, dont il était proche, il 
a permis la découverte, près de Sausset-les-Pins (PMCB), de deux 
individus du poisson-lapin Siganus luridus, un redoutable herbivore, 
originaire de mer Rouge (Daniel et al., 2009). Ce poisson invasif est 
capable de détruire les peuplements de macroalgues et de bouleverser 
les écosystèmes et leur fonctionnement, comme c’est déjà le cas en 
Méditerranée orientale (voir Bianchi et al., 2014 ; Boudouresque et al., 
2017) ; son arrivée en Provence était donc une très mauvaise nouvelle.
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Figure 3. L’équipe du Parc marin de la Côte Bleue (PMCB), en 2006. De gauche à droite 
et de haut en bas : Frédéric Bachet, Boris Daniel, Christine Debs, Éric Charbonnel et 
Sébastien Pacchiardi. Photo © PMCB.

Entre 2009 et 2019, Boris a été chargé de mission ‘patrimoine 
naturel’ à la délégation de façade Méditerranée de l’Agence Française 
pour la Biodiversité (AFB), devenue en 2020 l’Office français de la 
Biodiversité (OFB), établissement public de l’État.  

Dans le cadre de l’AFB, Boris a soutenu, accompagné, organisé 
et/ou financé de nombreux programmes scientifiques sur les oiseaux, 
les mammifères marins, la surveillance des populations de poissons 
(corb Sciaena umbra et mérou Epinephelus marginatus) et la démarche 
‘indicateurs’, dans le cadre de la Directive Cadre Stratégie pour le 
Milieu Marin (DCSMM) de l’Union Européenne, comme l’EBQI (Ruitton 
et al., 2017 ; Astruch et al., 2019 ; voir également Personnic et al., 
2014 ; Rastorgueff et al., 2015 ; Thibault et al., 2017 ; Boudouresque 
et al., 2020a) et INDEX-COR (Sartoretto et al., 2017). Boris s’était 
spécialisé dans l’étude des habitats profonds et des têtes de canyons 
en Méditerranée, avec de nombreuses campagnes menées depuis 
2009 (Fig. 4) (MEDSEACAN, CORSEACAN, RAMOGE Explorations, 
MEDSEACAN3D, ESPEXS, etc.) (Fourt et al., 2013 ; Giusti et al., 2019 ; 
voir aussi Fourt et al., 2017 ; la contribution de Boris Daniel est indiquée 
page 4). Il contribuait aux groupes de travail internationaux animés par 
l’UICN (Union Internationale pour la Conservation de la Nature) et le 
RAC-SPA (Regional Activity Centre - Specially Protected Areas) sur les 
habitats profonds depuis 2014. Au cours des étés 2010 et 2011, il a 
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participé aux campagnes ‘CAPCORAL’ à bord du N/O L’Europe qui 
ont étudié en particulier les curieux atolls de coralligène, découverts 
entre 105 et 130 m de profondeur au large du Cap Corse ; il a permis 
d’organiser, en 2014, une mission de la COMEX sur ces formations 
(MEDATOLL) (Pergent-Martini et al., 2014 ; voir également Bonacorsi 
et al., 2012). 

Figure 4. À bord du N/O L’Atalante, en 2018, lors d’une mission sur les canyons sous-
marins, Boris Daniel exécute de bonne grâce ‘l’exercice initiatique’ obligatoire du difficile 
enfilage de la combinaison de survie. Photo © Attilio Castelucci, courtoisie de l’auteur.

Boris a toujours été très impliqué avec de nombreux 
organismes, comme le Conservatoire du Littoral, l’initiative PIM (Petites 
Îles de Méditerranée), l’accord RAMOGE (Italie, Monaco et France), 
le réseau MedPAN (Mediterranean Network of Marine Protected 
Areas Managers), le RAC-SPA, le GIS3M (Groupement d’Intérêt 
Scientifique pour les Mammifères Marins de Méditerranée) et le GEM 
(Groupe d’Étude du Mérou). Il était devenu le référent scientifique 
de la façade méditerranée de l’AFB en 2013. Son expertise servait 
dans la coopération internationale, et il était membre du groupe de 
travail ‘biodiversité et gestion intégrée de la zone côtière’ de l’accord 
RAMOGE depuis 2015, mais aussi membre de la délégation française 
du Comité Scientifique et Technique du Sanctuaire Pelagos pour les 
cétacés depuis 2016 (voir Barcelo et al., 2013) et membre depuis 2014 
du comité scientifique d’ACCOBAMS (Accord sur la Conservation des 
Cétacés de la Mer Noire, de la Méditerranée et de la zone Atlantique 
adjacente). Depuis 2017, il était membre du groupe de travail ‘tortues 
marines de Méditerranée' animé par le réseau MedPAN et la fondation 
MAVA. 
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Boris avait débuté au Parc Marin de la Côte Bleue il y a plus de 
20 ans, en 1999, comme emploi-jeune, et y est resté jusqu’à fin 2009. 
En 2019, dix ans après, en prenant la direction du PMCB, c’était en 
quelque sorte un retour aux sources.

Boris Daniel nous a quittés le 23 juin 2020.

Conclusion

Boris Daniel était un amoureux de la mer et du ‘terrain’, c’est-
à-dire du contact concret, physique, avec la mer. Tout au long de sa 
carrière, il a voulu combiner son métier de gestionnaire avec ce contact. 
Cette symbiose lui a donné une dimension particulière, peut-être un 
avantage sur certains de ses collègues : Boris connaissait de visu, 
intimement, ce milieu marin dont d’autres ne parlent d’une certaine 
façon que par ouï-dire.

Boris Daniel était un amoureux de la science, bien qu’il ait 
choisi son camp, celui de la gestion. Il n’a jamais regretté son choix, 
n’a jamais été un scientifique ‘refoulé’, tout en collaborant étroitement 
avec des scientifiques et en étant attentif à l’évolution des idées et aux 
innovations techniques et scientifiques. Quand, pour mettre en œuvre 
la DCSMM, au début des années 2010s, la communauté scientifique 
a envisagé de s’intéresser à l’approche écosystémique des milieux 
naturels (voir Boudouresque et al., 2020b), en complément de la 
traditionnelle approche espèce par espèce, et a commencé à mettre 
au point des EBQIs (indices de qualité basés sur le fonctionnement de 
l’écosystème), Boris y a adhéré immédiatement avec enthousiasme. Il a 
soutenu et accompagné cette démarche, en sa qualité de représentant 
de l’AFB, et y a même participé (Ruitton et al., 2017). Il s’est également 
personnellement impliqué dans l’étude des écosystèmes à ‘carbone 
bleu’ en initiant la première campagne océanographique française sur les 
puits de carbone associés aux herbiers de Posidonie (CARBONSINK) ; 
cette campagne est à l’origine de plusieurs publications scientifiques 
et d’une thèse de doctorat (Monnier, 2020).

Boris Daniel avait une ‘vision’ de la gestion des AMPs et du 
milieu marin au sens large : se renouveler, chercher de nouveaux leviers 
d’action concrets et efficaces qui aient une véritable valeur ajoutée, et 
communiquer (un peu différemment) auprès des élus mais aussi des 
populations. 

Boris Daniel était un ‘militant’ de la mer et de l’environnement. Il 
ne l’était pas sur le plan politique, une approche tout à fait respectable 
mais parfois éloignée de la science. Il ne l’était pas de façon ostensible, 
au risque d’être excessive. Simplement, il mettait de l’environnement 
dans chacune de ses actions, qu’il soit gestionnaire, participant à 
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un programme international ou responsable d’une agence de l’État, 
comme d’autres mettent un peu de leur foi religieuse dans leur vie de 
tous les jours.

Boris Daniel était très éclectique. Il s’est intéressé à des 
sujets très variés, des poissons aux oiseaux marins, des herbiers à 
Posidonia oceanica aux canyons sous-marins, de la quantification de 
la fréquentation à l’impact de cette fréquentation, de la surveillance de 
l’environnement à l’approche écosystémique.

L’un de nous (CFB) a eu l’honneur d’être le premier ‘maître’ 
de Boris, en dirigeant son mémoire de DESU. Comme à son habitude 
(et comme beaucoup d’autres l’ont vécu, tels que EC, autre auteur de 
cette biographie), la rédaction du mémoire était un exercice de rigueur 
scientifique, de rigueur rédactionnelle, méticuleux et éprouvant, en 
plus d’être un exercice de réflexion et de prospective scientifique ; 
chaque virgule comptait, on ne badinait pas avec les unités du système 
international, l’exactitude des références n’était pas ‘négociable’. 
Boris a toujours gardé un souvenir ému de cette année initiatique, un 
souvenir mêlé d’affection et de respect. La plus belle façon qu’il ait 
eue de montrer sa reconnaissance a été de mettre en application ces 
enseignements.

Boris Daniel nous laisse un héritage, malheureusement 
inachevé, mais déjà considérable. Ses publications, dans de grandes 
revues internationales aussi bien que dans des rapports (la ‘littérature 
grise’, méprisée par certains, mais dont le rôle est essentiel), sont 
éloquentes. La nouvelle génération, née au 21ième siècle, trouvera sans 
doute d’autres voies. Il existe en effet toujours plusieurs façons de 
vivre ses passions, de contribuer à la protection de l’environnement et 
de servir notre planète. Le parcours de Boris est toutefois un exemple 
qui mérite d’être connu et, nous l’espérons, imité.
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